. Forum fiir Wir bringen Weiterbildung
Fuhrungskrafte auf den Punkt. Punkt.

Unternehmensfuhrung
mit Kennzahlen

Effiziente Kennzahlensysteme etablieren und in Fihrung umsetzen

2-Tage Intensiv-Seminar

- Leitfaden zum Aufbau eines effektiven Kennzahlensystems

« Von einzelnen Kennzahlen zu einem integrierten und
zukunftsorientierten Kennzahlensystem

+ Durch effiziente Kennzahlensysteme Produktivitat und
Wirtschaftlichkeit verbessern

« Kennzahlen 4.0: Neue Indikatoren durch die digitale
Transformation

« Performance Measurement und Management:
Messen und Steuern von Erfolgsfaktoren durch Kennzahlen

- Kennzahlen als Fiihrungsinstrument nutzen - Aufbau eines
dynamischen Flihrungscockpits

« Check-up und Aufbau lhres auf Ihr Unternehmen
zugeschnittenes Kennzahlensystems

Seminarziel

Die hohe Veranderungsdynamik und Komplexitat der Markte der heutigen Zeit
mussen sich auch in den Fihrungskennzahlen eines Unternehmens nieder-
schlagen. Sich ausschlieBlich auf eine Kennzahl zu fokussieren kann gefahrlich
sein: Kennzahlen miissen im Zusammenhang ganzheitlich und integriert be-
trachtet werden. Nur so konnen Unternehmensentwicklungen friihzeitig erkannt
und erfolgreich gesteuert werden. Ein gutes Kennzahlensystem sollte aber auch
gelebt und auf allen Fiihrungsebenen umgesetzt werden. Dazu sind Zielverein-
barungen und ein adaquates Reporting der Zielerreichung notwendig. In diesem
Intensiv-Seminar lernen Sie, Ihr auf Ihr Unternehmen passgenaues wert- und
zukunftsorientiertes Kennzahlensystem aufzubauen und erfolgreich in der
Unternehmensfiihrung umzusetzen.

lhr Experte
Professor Dr. Claus W. Gerberich

Bekannter Management-Experte, langjahrige Praxiserfahrung als Vorstand bzw.

Geschaftsfiihrer internationaler Unternehmen wie der adidas AG, der Scholler
Movenpick GmbH und der BASF AG.

Aktuelle Termine finden Sie online: www.fff-online.com

Inkl. Kennzahlen

zur digitalen

Transformation

Zielgruppen

+ Vorstand / Geschaftsfiihrung

+ Mitglieder der Geschaftsleitung
+ Kaufmannische Leitung

+ Bereichsleitung und
Fuhrungskrafte der Bereiche:

Unternehmensentwicklung

Strategische Planung

Controlling

- Finanz- und Rechnungswesen

Auch als
Inhouse-Training
buchbar!

www.fff-online.com




Unternehmensfiihrung mit Kennzahlen

1.Tag 9.00 - 17.00 Uhr

Kennzahlen - als Leitfaden und Basis
einer lernenden Organisation

Von einzelnen Kennzahlen zu einem
integrierten zukunftsorientierten
Kennzahlensystem

- Frih- und Spatindikatoren verkniipfen

- Interne und externe Indikatoren
verkniipfen

- Quantitative und qualitative Indikatoren
verkniipfen

Strategische Kennzahlen - als Leitfaden der
strategischen Unternehmensausrichtung

- Kennzahlen zur strategischen Positionierung
und strategischen StofBrichtung

- Kennzahlen einer strategischen Bilanz
- Kennzahlen zu den Kernkompetenzen

- Kennzahlen zur Markt- und
Technologieposition

Rendite-Kennzahlen - als Leitfaden
zur Erreichung einer angemessenen
Kapitalverzinsung

- Kennzahlen zur Kapitalrendite
- Kennzahlen zur Wertsteigerung
- Kennzahlen zur Ertragskraft

Finanz-Kennzahlen - als Leitfaden zur
Erreichung einer finanziellen Stabilitat

- Kennzahlen der Bilanz- und G+V-Analyse
- Kennzahlen zum Cashflow

Kennzahlen zur Analyse der Wertschopfungs-
kette - als Leitfaden zum Erkennen der
Werttreiber und der Wertvernichter

- Kennzahlen in den Funktionsbereichen

- Kennzahlen zur Produktivitat und
Wirtschaftlichkeit

- Kennzahlen zum Performance Measurement
und Management

- Kennzahlen im Supply Chain Management

Kunden-Kennzahlen - als Leitfaden
zur Wertschaffung fiir den Kunden

- Kennzahlen zum Kundenpotenzial -
Customer Life Time Value

- Kennzahlen zur Kundenrentabilitat

- Kennzahlen zur Kundenzufriedenheit
und Kundenbindung

Prozess-Kennzahlen - als Leitfaden zur
Optimierung der Geschaftsprozesse im
digitalen Zeitalter

- Kennzahlen zur Messung der Kern-,
Support- und Management-Prozesse

- Kennzahlen fur Service Level Agreements

- Kennzahlen fiir Prozesszeiten, Prozess-
qualitaten und Prozesskosten

- Kennzahlen zu digitalen
Geschaften und Geschaftsprozessen

Mitarbeiter-Kennzahlen - als Leitfaden zum
Lernen und Entwickeln neuer Fahigkeiten

- Kennzahlen zur Mitarbeiterzufriedenheit
- Kennzahlen zur Mitarbeitermotivation

- Kennzahlen zum Mitarbeiterportfolio

- Kennzahlen zur Mitarbeiterentwicklung

2.Tag 9.00 - 17.00 Uhr

Messen und Steuern der Erfolgsfaktoren -
als Leitfaden zur Konzentration auf das
Wesentliche

- Ermittlung der Key Performance
Indicators (KPIs)

- Planung und Steuerung der KPIs
- Messung und Steigerung der Performance
- Trilogie der Unternehmenssteuerung

www.fff-online.com | Info-Telefon: 0611 - 23 600 30

Planen und Steuern mit der Balanced Scorecard
- als Leitfaden zum Vernetzen der Kennzahlen in
Ursache-Wirkungsketten

- Die Vorgehensweise des Six Loop Conceptes

- Kennzahlen als Frith- und Spatindikatoren
zur Zielerreichung

- Budgetierung in Ursache-Wirkungsketten

Kennzahlen als Fiihrungsinstrument -

als Leitfaden zur Zielvereinbarung und

Zielerreichung

- Kennen, Konnen und Wollen

- Der Aufbau des Fiihrungscockpits

- Die drei Erfolgskriterien eines
Fiihrungscockpits

- Der Wandel zum dynamischen
Fiihrungscockpit

Check-up lhres Kennzahlensystems
- Ermittlung Ihrer Ist- und Zielposition

- Reifegradmodell fiir das
Kennzahlensystem

Nach Besuch des Seminars sind Sie in der Lage,
das Gelernte und Gehdrte aus unserem Seminar
auch in Threm Unternehmen erfolgreich um-
und einzusetzen. Best Practice Beispiele runden
die Schulung ab.

ANMELDUNG

Sie kdnnen sich per E-Mail oder iiber unsere Website anmelden:

E-Mail: anmeldung@fff-online.com
web: www.fff-online.com

Gerne beantworten wir lhre Fragen rund um unsere Seminare, Workshops und Lehrgange personlich:

Info-Telefon: 0611 -2 36 00 30

Unternehmensfiihrung mit Kennzahlen

Seminar-Code: 23C0O-KZ

Teilnahmegebiihr

€ 1.395,- zzgl. MwSt.
10 % Rabatt fiir den 2. und jeden weiteren Teilnehmer

MEHR INFORMATIONEN UND TERMINE

Geben Sie auf www.fff-online.com im Suchfeld
bitte folgenden Webinfo-Code ein: [RdoH ¥4

Forum fur Fiihrungskrafte, eine Marke der WEKA Akademie GmbH | FriedrichstraBe 16-18 | 65185 Wiesbaden

TID45251



