
• Baustein 1: Grundlagen, Inhalte und Organisation
• Baustein 2: Das Projekt – Von der Planung bis zum Abschluss
• Baustein 3: Die Rolle des Projektmanagers
• Baustein 4: Kommunikation im Projektteam, mit Auftraggebern  

  und Kunden
• Baustein 5: Das Projektteam - gemeinsam das Ziel erreichen

• Die Rolle des Projektmanagers während der Projektrealisierung
• Die wichtigsten Werkzeuge und Methoden der Projektsteuerung
• Risiken frühzeitig erkennen und dauerhaft minimieren
• Der erfolgreiche Abschluss eines Projekts
• Exkurs: Multiprojektmanagement

Seminarziel
Das Intensiv-Seminar bietet Ihnen einen praxisorientierten Leitfaden, der Techniken und 
Tipps für Ihre erfolgreiche Projektbewältigung enthält. Sie können so Projekt-Risiken bes-
ser abschätzen und erfolgreich entgegentreten.

Ihr Experte
Prof. Harald Kupfer  
Experte in Projektmanagement, seit vielen Jahren als anerkannter Management-Trainer, 
Coach und Berater etabliert. Gesamtstudienleiter der FOM Hochschule für Oekonomie & 
Management Nürnberg.

Seminarziel
Im Intensiv-Seminar lernen Sie, wie Sie Projekte gezielt überwachen. Sie erhalten hilfrei-
che Werkzeuge, um Prognose-Kennzahlen zu entwickeln, richtig zu interpretieren und zu 
dokumentieren. So können Sie frühzeitig reagieren!

Ihr Experte
Dr. Claus Kobusch  
15 Jahre Berufserfahrung in leitenden Positionen, mehrjährige Tätigkeit als Konzernma-
nager im Ausland. Langjährige Erfahrung als Seminarleiter und Unternehmensberater. 
Schwerpunkte: Projektmanagement und -steuerung, Prozess- und Produktoptimierung 
sowie Strategieberatung.

Praxisnah mit  
Möglichkeit zur  

Zertifizierung!

Erfolgreiches Projektmanagement
Für Einsteiger und Praktiker

2-Tage Intensiv-Seminar

Projektsteuerung und -kontrolle
Effektive Methoden und Instrumente

1-Tages Online-Schulung

Zertifikatslehrgang  
„Projektmanagement kompakt“
Buchen Sie beide Themen als 
3-tägigen Zertifikatslehrgang und 
erhalten Sie nach erfolgreicher 
 Abschlussprüfung Ihr Zertifikat.  
Zusätzlich sparen Sie 200,00 €.

Zielgruppen
• Projektauftraggeber/-innen, Pro-

jektleitung, Projektmanager/innen, 
Abteilungsleitung im Projektum-
feld und Mitglieder der Geschäfts-
führung, die Projekt management 
im Unternehmen  erfolgreich ein-
führen oder opti mieren wollen.

• Projektcontroller und Projektmit-
arbeiter, die sich in vermehrtem 
Maße mit Projektarbeit beschäfti-
gen und die Projekte von Beginn 
an  erfolgreich planen.

www.fff-online.com

Auch als  
Inhouse-Training  
buchbar!

Aktuelle Termine finden Sie online: www.fff-online.com



www.fff-online.com  |  Info-Telefon: 0611 - 23 600 30

2. Tag  9.00 Uhr - 17.00 Uhr

Der Projektmanager – Schnittstelle nach  
außen und nach innen
–  Rolle des Projektmanagers als Führungskraft
–  Aufgaben einer Projektleitung
–  Besprechungen optimal steuern
–  Motivation und Beurteilung von  

Teammitgliedern

Kommunikation im Projektteam, mit Auftrag-
gebern und Kunden
–  Die Bedeutung der Schlüsselqualifikationen
–  Grundlagen einer effektiven Gesprächsführung
–  Als Projektleiter Verhandlungen effektiv führen

Das Projektteam – Gemeinsam und erfolgreich  
zum Ziel
–  Teamentwicklungsphasen / Teamentscheidungen
–  Einwirken auf das Verhalten von  

Teammitgliedern
–  Ursachen für Konflikte und Modelle zur  

Konfliktbeseitigung

Projektsteuerung und -kontrolle

1. Tag  9.00 Uhr - 17.00 Uhr

Projektcontrolling: Überblick und Definitionen 
– Begriffe und Definitionen im Projektcontrolling
– Wesentliche Aspekte und Aufgaben
– Projektziele und deren eindeutige Beschreibung
– Methoden zur Messung und Bewertung der Ziele
– Projektplanungssysteme im Hinblick auf  

Controlling-Aspekte

Projektsteuerung
– Methoden und Werkzeuge zur Projektsteuerung
– Zeit, Kosten & Qualität als zentrale Kennzahlen
– Prognosekennzahlen und Prognose-Tools

Risikomanagement
– Risiken identifizieren und bewerten
– Risiken minimieren und eliminieren
– Maßnahmenplan und -umsetzung

Status von laufenden Projekten
– Projektstrukturplan erstellen und nutzen
– Soll/Ist Vergleich/Bewertung von Abweichungen
– Optionen und Maßnahmen bei Abweichungen
– Umgang mit Änderungen des Projektauftrages

Abschluss von Projekten
– Abschlussbewertung
– Abschlussdokumentation

Erfolgreiches Projektmanagement

1. Tag  9.00 Uhr - 17.00 Uhr

Erfolgsfaktor Projektmanagement
–  Entwicklung des Projektmanagements
–  Merkmale und Ziele eines Projekts
–  Typische Fehler im Projektmanagement

Das Projekt – Von der Planung bis zum  
erfolgreichen Abschluss
–  Projektplanung / Projektstrukturplan /  

Arbeitspakete
–  Berechnung von Pufferzeiten 
–  Grundlagen der Kostenplanung und Risikoanalyse
–  Projektdokumentation und -abschluss

Zertifikatslehrgang „Projektmanagement kompakt“ 
Buchen Sie die Seminare „Erfolgreiches Projekt management“ und „Projektsteuerung und -kontrolle“ zusammen und sparen Sie  € 200,-.
Sie haben die Möglichkeit am Ende der Seminare eine Prüfung abzulegen, um nach erfolgreichem Abschluss Ihr Zertifikat zu erhalten.

Erfolgreiches Projektmanagement
Seminar-Code: 23FM-PM

Projektsteuerung und -kontrolle
Seminar-Code: 23FM-PCO

Forum für Führungskräfte, eine Marke der WEKA Akademie GmbH | Friedrichstraße 16-18 | 65185 Wiesbaden

ANMELDUNG
Sie können sich per E-Mail oder über unsere Website anmelden:

E-Mail: anmeldung@fff-online.com
Web: www.fff-online.com

Gerne beantworten wir Ihre Fragen rund um unsere Seminare, Workshops und Lehrgänge persönlich:

Info-Telefon: 0611 - 2 36 00 30

MEHR INFORMATIONEN UND TERMINE 

Geben Sie auf www.fff-online.com im Suchfeld 
bitte folgenden Webinfo-Code ein:

Erfolgreiches Projektmanagement

Projektsteuerung und -kontrolle

FM-PM

FM-PCO

Teilnahmegebühr

Erfolgreiches Projektmanagement 
€ 1.395,– zzgl. MwSt.

Projektsteuerung und -kontrolle 
€ 895,– zzgl. MwSt. 

Zertifikatslehrgang 
Projektmanagement kompakt 
€ 2.090,– zzgl. MwSt. 
10 % Rabatt für den 2. und jeden weiteren Teilnehmer

» Sehr positiv, sehr gute  
Vermittlung durch Mix aus  
Theorie und Praxis.«

 Udo Franzke, KfH Kuratorium für  
 Dialyse und Nierentransplantation e. V.

» Sehr kompetenter Referent -  
intensiv, hohe Wissensvermitt-
lung. Die Rollenspiele haben die 
Theorie untermauert. Eine echte 
Hilfestellung für ‚Erfolgsfaktor 
Projektmanagement‘!«

 Ines Preuß, Merck Schuchardt OHG
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